NADZORNI ODBORA INA d.d.
Av. V. Holjevca 10
ZAGREB

o

INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

VLADA REPUBLIKE HRVATSKE
Trg Svetog Marka 2

10 000 Zagreb

N/P gospodina Zorana Milanovica
Predsjednika Vlade RH

Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva
Ulica grada Vukovara 78

10000 Zagreb

N/P gospodina Radimira Cacica

Prvog potpredsjednika Vlade i Ministra gospodarstva

Ministarstvo financija
N/P gospodina Slavka Lini¢a
Ministra financija
Katanciceva 5

10 000 ZAGREB

Ured za upravijanje drzavnom imovinom
N/P gospodina Mladena Pejnovica
Predstojnika

Clana Skupétine INA-Industrija nafte d.d. koji predstavlja Vladu RH

Ivana Lucica 8
10 000 ZAGREB

Postovani gospodine Milanovi¢, gospodine Caci¢ i gospodine Linic!

Kako smo Vas izvijestili proslog tjedna, prije sjednice NO INE dana 24. 05. 2012., MOL-ovi
predstavnici u NO su jo$ jednom jasno i nedvojbeno demonstrirali svoju moc u korporativnom
upravijanju INOM te pokazali da IM JE OMOGUCENO I DA ZELE upravijati INOM bez ule3¢a
predstavnika Vlade Republike Hrvatske. I ovaj put preglasali su hrvatske ¢lanove NO (koji su
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demonstrativno napustili sjednicu prije glasovanja) kod tocke dnevnog reda: . Potencijalni ucinci
odredenih izjava svjedoka o INA, d.d. i njenim dionicarima koje su iznijeli clanovi Nadzornog
odbora i clanovi Uprave na sudenju Ivi Sanadert (prijedlog F. Szabolcsa je u privitku),

a $to smatramo uplitanjem u sudski postupak u pokuSaju spriecavanja dokazivanja i smisljenim
pritiskom dosadasnjih, ali i svih eventualnih bududih sviedoka. Zbog toga smo odmah poslije
sjednice izvijestili DORH i dostavili im materijale te zatrazili daljnje upute o postupanju. Pri tome F.
Szabolcs ne osporava kljuéne elemente svjedocenja nego marginalnim nepreciznostima utvrduje
navodnu laZnost svjedocenja kako zbog percepcije medija, tako i zbog spomenutih pritisaka.

Takav postupak ocjenjujemo ujedno i kao direktnu prijetnju i zastradivanje hrvatskih ¢lanova NO
i Uprave koji su u proteklih 17 mjeseci rada u NO i Upravi ulozZili ogromne napore da, u okvirima
svoje nadzorne i upravijatke funkcije, zakona i Statuta, pokrenu rjeSavanje niza pitanja od
strateskog, poslovnog, razvojnog, korporativno upravljackog znacaja za INU i Republiku Hrvatsku,
koja imao samo 2,4% dionica manje nego MOL u vlasnickoj strukturi INE, a nema nikakva
upravijatka prava, osim kod zadrZanih pitanja, 5to je nedovolino za neki znacajniji utjecaj
hrvatskog korpusa u INI. Zaklju¢ivanjem Dodatka Dionicarskog ugovora u 2009. godini otvorio se
prostor MOL-u da radi $to god Zeli u INI i s INOM, ukljucivo i uplitanja u sudske procese INA/MOL,
istovremeno (putem svog glasnogovornika i clanova NO) vrijedajuci hrvatsko pravosude
(ocjenjujuéi njihove postupke ,smec¢em"), hrvatske agencije poput HANFA-e (tvrde¢i da ne
razumiju trgovanje dionicama) i hrvatske ¢lanove Uprave i NO pridodajuci im uvrjedljive ,atribute”™.

Ovakvo ponaganje MOL-a bilo je za ocekivati jer je proteklih godina INA bila prepustena MOL-ovoj
volji i Zeljama &emu su doprinosili i njihovi ,vjerni pomagadi® u i izvan INE. Pri tome moramo
naglasiti da je hrvatski dio NO, uvidaju¢i ODMAH brojne probleme u upravljanju i poslovanju INE,
zatrazio uskladivanje internih akata INE sa hrvatskim zakonima te izvjestaje o brojnim poslovnim i
razvojnim pitanjima.

Takoder, vrlo brzo smo zaklju¢ili da MOL nije niti priblizno izvrSio svoje obveze iz
Dioni¢arskog ugovora, a da je vise nego iskoristio vliadajuci polozaj. Citiramo: ,cilj Vlade je
revidirati Ugovor radi zadrzavanja i jacanja zastite nacionalne energetske stabilnosti. Istovremeno, Strateski
ulagatelj na temelju svog udjela ima namjeru steéi vladaju¢i polozaj u drustvu kako bi i) poboljSao
poslovanje INA-e i njezinu trZiSnu poziciju u Hrvatskoj, Jugoistocnoj Europi i jadranskoj regiji te podrzao
ciljane investicije u imovinsku masu INA-e (npr. modernizacija sisacke i rijecke rafinerije), ii) razvio njezinu
komercijalnu sposobnost i unaprijedio orijentaciju prema klijentima (iii) kombinirao poslovanje INA-e i
Strateskog ulagatelja na obostranu korist, kao to je to primjerice povecanje mogucnosti kupovine sirove
nafte i prirodnog plina, povecanje fleksibilnosti poslovanja rafinerija i dostupnosti pouzdanih kvalitetnih
proizvoda u svim segmentima".

Zbog neizvréenja obveza iz Ugovora od strane MOL-a, u svibnju 2011. Viada je donijela Odiuku o
pokretanju postupka pregovora o promjeni Dioni¢arskog ugovora, Sto je MOL prihvatio.
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Medutim, osim imenovanja pregovarackog tima te razmjene nekoliko pisama 0 nacinu i temama
pregovora, tijekom pune godine dana nije doslo do stvarnog pocetka pregovora.

Nasa saznanja i iskustva tijekom nadziranja INE pokazuju da je promjena Ugovora

hitna nuZnost i potreba da bi se sprijeilo daljnje upravijanje INOM od strane i u korist
samo jednog dioni¢ara, MOL-a. Shodno tome, potrebno je zurno imenovanje Tima za
pregovore. Uz to, smatramo da Tim mora imati podrsku renomirane odvjetnicke tvrtke
i konzultantske kuce s iskustvom u naftnom poslovanju.

Temeljem prikupljenih izvjestaja, informacija i planova i sl., te na osnovi viastitih analiza ININOG
poslovanja, spoznaja i zakljucaka, izrazavamo ozbiljnu zabrinutost i ocjenjujemo da postoje brojne
prijetnje za INA Grupu i interese Republike Hrvatske. Neke od njih su:

- Neprovedena modernizacija rafinerija, zbog Cega se smanjivao trZisni udio INE na
domadem i tr¥iétima JIE. Niti danas nema plana ulaganja i programa modernizacije rafinerija, Cime
se zapravo ne provode (niti ozbiljno misle provesti) naelna strateska opredijeljenje Uprave o
daljnjoj modernizaciji. Nema niti rokova niti plana ulaganja. Zbog toga moze vrlo skoro biti
dovedeno u pitanje opstanak jedne rafinerije. Pri tome je znacajno napomenuti da nova
postrojenja u Rafineriji nafte Rijeka nisu u operativnoj funkciji od pocetka pustanja u rad prije 17
mjeseci, niti su jos detektirani razlozi problema.

= Nepostojanje ,&vrstih® projekata istrazivanja nafte i plina koji ¢e nadomjestiti prirodni
pad proizvodnje s postojecih polja. Kod toga sagledavamo poseban interes i cilj Vlade RH da
osigura energetsku stabilnost i sigurnost opskrbe kroz donoSenje odgovarajucih mjera drzavne
gospodarsko-energetske politike.

- Sporost u modernizaciji maloprodajne mreze zbog ¢ega je olaksan ulazak konkurencije na
hrvatsko i regionalna trzista.

- Vodenje poslovne NERAZVOINE politike Ciji je glavni cilj financijska stabilnosti i
ucinkovitost, Sto nije problem osvariti buduci su osigurani ,priljevi gotovine™ iz plinska polja u
Sjevernom Jadranu i iscrpljivanjem postojecih polja, (bez pronalaska ili kupnje nekog znacajnijeg
polja posljednjih godina), ali i s obzirom da su ulaganja npr. u prvom tromjesecju 2012. bila svega
oko 5% od plana, kao i zbog ¢injenice da rafinerije rade s malim kapacitetom i uz daljnji drasti¢ni
pad prodaje, Sto je samo djelomi¢no posljedica slabljenja trzista. Aktualna poslovna politika vodi
neminovno daljnjem padu poslovnih aktivnosti i smanjenju koristenja kapaciteta INE, a Sto ce
imati snazne efekte na hrvatsko gospodarstvo, energetsku stabilnost i sigurnost opskrbe.
Istovremeno, u Hrvatskoj su izgradeni kapaciteti i potpisani medunarodni sporazumi koji
omogucavaju opskrbu energijom iz pravca Madarske, Cime slabi geostrateski energetski znacaj
Hrvatske da sebe i drzave regije opskrbljuje iz pravca Jadrana/Mediterana i bolje valorizira svoju
pomorsku poziciju.

= Nepravovremeno reagiranje i sporost rjesavanja tekucih i razvojnih problema od strane
upravnih tijela INE ¢emu dominantno pridonosi kompleksno-zamrSeni sustav odgovornosti i
donosenja odluka (tzv. LODO) gdje se zapravo odluke donose u MOL-u uglavnom toboZnjim
konzultacijskim postupcima.
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Kao kolski primjer moze posluziti pad trZisnih udjela INE posljednjih desetak godina i Cinjenica je
da je vige od pola godine trebalo Upravi da pripremi (na zahtjev NO) izvjestaj o poloZaju na trzistu.
Jo$ vie (skoro godina dana) je trebalo da se pripremi Akcijski plan za CROSCO d.o.o. (koji je u
krizi nekoliko posljednjih godina), a koji ¢e tek biti podloga za izradu Strategije. Nadalje, Strategiju
razvoja INE smo Cekali dugo dugo, i na kraju dobili materijal koji je bio prezentacijsko-
propagandnog karaktera (bez konkretnih projekata, s kontradiktornim ciljevima i td), a na koji smo
imali ozbiljne primjedbe. Sa materijalom se nije slozilo niti Ministarstvo gospodarstva. Uostalom,
ve¢ ova godina pokazuje da se Strategija niti ne ostvaruje.

Naglasavamo da smo o ovim i drugim problemima traZili redovito izvjestavanje od strane Uprave i
nakon toga smo traZili poduzimanje konkretnih aktivnosti. To je ujedno i razlog eskaliranja pritisaka
od strane ¢lanova NO, predstavnika MOL-a s kulminacijom na zadnjoj sjednici uplitanjem u sudski
postupak u kojem su svjedocili hrvatski ¢lanovi Uprave i NO.

Skre¢emo vam pozornost da se pozicija INE i RH moZe i dodatno ugroziti jer ove godine obveze
INE po bankovnim kreditima i dopustenim prekoracenjima rastu na oko 3,8 mird kuna, a tekuce
obveze po dugoroénim kreditima ¢ak na 4,3 mird kuna (ukupno 8,1 mird kuna) Sto je 2,3 puta vise
nego u 2011. godini. To bi moglo stvoriti situaciju sli¢nu onoj iz kraja 2008. kada je MOL davanjem
kredita s trzisnim kamatama stvorio sliku toboZnjeg ,spasavanja“ INA-e i potpuno preuzeo
upravljanje drustvom. MOL bi mogao ponovno iskoristiti slicnu financijsku situaciju INE te potpuno
preuzeti kompaniju i u vlasnickom smislu ako se RH unaprijed ne pripremi. To zahtjeva vrlo
precizne analize i konzultacije izmedu nasih ¢lanova Uprave, NO, AUDIO-a i Vlade RH.

Takoder, upravljanje poslovima u Siriji i arbitraZza s Edisonom zbog polja u Sjevernom Jadranu te
problem velike odstete za projekte u Iranu zahtijevaju hitnu i stalnu paznju kako Uprave, tako i
¢lanova Nadzornog odbora.

Sve to je zapravo iskljucivo posljedica loSeg upravijanja kompanijom i definitivho je sazrelo
vrijeme da se zahtjeva promjena gosp. Zoltana Aldotta s mjesta predsjednika Uprave.

Uz sve navedeno, smatramo vaznim informirati Vas da je pitanje ¢lana NO, predstavnika radnika,
u sudskom postupku. Prije naseg imenovanja, u NO INE nije bilo predstavnika radnika te smo
potaknuli da se to ucini. Tako su radnici na legitimnim izborima, neposrednim glasovanjem izabrali
gdu Maiju Rilovi¢. Medutim, tek nakon provedenog postupka izbora gde Rilovi¢, u INI se formiralo
Radnicko vijece koje je imenovalo gosp. Bozu Mikusa za ¢lana NO. Uglavnom, pokusaj mirnog
rjeSenja problema nije uspio i Radnicko vijece je tuzilo INU.

Uprava INE se oglusila na predmetnu tuzbu Radnickog vijeca kao tuZitelja prema INA, d.d. kao
tuZeniku, a koju odluku je donijela preglasavanjem od strane MOL-ovih predstavnika i nije
podnijela odgovor na tuzbu, zbog Cega sud moZe donijeti presudu zbog ogiuhe, suprotno
tumacenju MINGORP-a i zakljuénom obrazloZenju da ispravnost njihovih tumacenja propisa
moze biti verificirana jedino kroz njihovu primjenu u sudskoj praksi. Time je INA postupila kao
pasivan tuZenik koji je zapravo namjerno priznao Cinjeni¢no stanje navedeno u tuzbi, a Sto se
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moe tumaciti da je Uprava INA d.d. preuzela ulogu suda, a kako bi prejudicirala presudu i time
pogodovala predstavniku radnika u NO imenovanom od RV, na Stetu predstavnika izabranog

voljom radnika.”

Prosudujemo da hrvatski ¢lanovi imenovani od strane Viade RH moraju, na isti nacin kao i do
sada, i dalje intenzivno, stru¢no i angaZirano izvrSavati svoje obveze u Nadzornom odboru INE
Stitedi interes drugtva, a i same drzave. Kako je jasno da je najavom naSe smjene bitno oslabljena
naga pozicija, molimo Vasu jasnu i javnu podrsku za dosadasnji rad i razjaSnjavanje trajanja naseg
mandata. Nemamo nista protiv smjene, $to smo dokazali stavljanjem mandata na raspolaganje, a i
davali smo &vrstu podréku dolasku novih &lanova NO, ali bi bilo korektno u odnosu na nas, javnost
te prema novim ¢lanovima, odrediti datum naseg odlaska, odnosno nastupa novih ¢lanova na
duZnost. Kolegama iz MOL-a ova situacija najviSe odgovara i obilato je koriste na sjednicama i u
medijskim nastupima.
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U slu¢aju potvrde naSeg mandata (koji smo Vam jo$ u sijecnju stavili na raspolaganje) molimo
Vas da odredite osobu s kojom ¢emo imali redovne konzultacije i dogovore u vezi kljucnih
nadzornih aktivnosti, a s ciljem promjene i pobolj$anja stanja u INI, a u interese INE i RH.

A u svakom slu¢aju spremni smo biti i podrska Timu za vodenje pregovora o promjeni
Dionicarskog ugovora.

S postovanjem,

Davor Stern, predsjednik

dr.sc. Gordana Sekuli¢, ¢lan
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